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 المشاريع الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
 دراسة ميدانية في محافظة حضرموت

 

 **سامي صالح النهدي        *     صلاح عمر بمخير
 

 الممخص
 

ودورىا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في محافظة حضرموت. وقد , ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى المشاريع الصغيرة 
إدخال البيانات ومعالجتيا, واختبار الفرضيات باستخدام برنامج الرزم الإحصائية  وتم  استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي, 

(SPSSتوصمت الدراسة .)  دلالة إحصائية لممشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية  , كان أبرزىا5 وجود دور ذاإلى مجموعة من النتائج
كما بينت نتائج الدراسة أن دور المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية في محافظة حضرموت , والاجتماعية في محافظة حضرموت 

 أن دور المشاريع الصغيرة في التنمية الاجتماعية في محافظة حضرموت جاء مرتفعاً جداً.الدراسة نتائج كان مرتفعاً, كما أوضحت 
زالة كل المعوقات من أمام , الدراسة إلى عدد من التوصيات  انتيت أىميا5 تقديم الدعم المالي والمعنوي اللامحدود لممشاريع الصغيرة, وا 

 تصدير منتجات ىذه المشاريع إلى خارج البمد.
 .الاقتصادية, الاجتماعية المشاريع الصغيرة, التنميةدور, كممات مفتاحية: 

 

  :مقدمةال
استطاعت المشاريع الصغيرة في كثير من الدول النامية 
تحقيققققت التنميقققققة الاقتصقققققادية والاجتماعيقققققة فقققققي ظقققققروف 
مشقققققابية لمواققققققع اليمنقققققي, ممقققققا يجعقققققل إنشقققققاء المشقققققاريع 
الصققغيرة والاىتمققام بيققا أمققراً ضققرورياً لا  نققى عنققو فققي 

لتحريقققق   ؛التققققي تشققققيدىا البيئققققة اليمنيققققةظققققل المتغيققققرات 
عجمققة التنميققة والنيققوض بالاقتصققاد الققوطني وتعزيققزه فققي 

التققققي تعيشققققيا الققققيمن بسققققب  , ىققققذه الظققققروف الصققققعبة 
التققي أوقفققت عجمققة التنميققة الاقتصققادية  , الحققر  الققدائرة

 والاجتماعية, وتراجع دور الإنتاج بشكل كبير. 
راً حيوياً في أصبحت المشاريع الصغيرة تمع  دو لفد 

, إحداث التنمية الاقتصادية والاجتماعية في دول 
مثل5 رواندا, والأردن, وسوريا, والعرات, ودول جنو  

 شرت آسيا.
وبالرجوع إلى الواقع في اليمن, فإن الظروف 

 ر كافةالموضوعية الحالية تستوج  العمل عمى توفي
مستمزمات نجاح المشاريع الصغيرة وخاصة من قبل 

المحمية في محافظة حضرموت من أجل  السمطة
التخفيف من وطأة الفقر, وتوفير فرص العمل 

 لمشبا , وتحقيت التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
 مشكمة الدراسة:

تمثل في , يعاني الاقتصاد اليمني من تدىور كبير 
منيا5 تراجع الناتج المحمي , سمسمة من الأزمات 

كمية, وارتفاع %( بصورة ترا83الإجمالي بنسبة )
م, 4102%( في عام 21معدل التضخم بنسبة )

%( بين 22وانخفاض الواردات الإجمالية بنسبة )
مجموعة البن  الدولي, م )4102م و4102عامي 
, واستمرار تدىور سعر صرف العممة , ( 54 4102

وما تبعو من ارتفاع معدلات التضخم إلى معدلات 
 م.4103 ير مسبوقة في عام 

ونظراً لأىمية المشاريع الصغيرة كجزء حيوي من 
الاقتصاد اليمني من حيث توفير الخدمات والسمع, 

عمى  لمتعرفوتوفير فرص العمل جاءت ىذه الدراسة 
المشاريع الصغيرة ودورىا في التنمية الاقتصادية 

 جامعة حضرموت. –كمية العموم الإدارية  –ذ مساعد بقسم إدارة الأعمال أستا * والاجتماعية في محافظة حضرموت.
 حضرموت. – المكلا في التجاري التقني المعيد في الحاس  مدرس** 
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 أهداف الدراسة:
تيدف الدراسة إلى التّعرف عمى المشاريع الصغيرة 
ودورىا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 

 محافظة حضرموت.
 أهمية الدراسة:

وع المشاريع تكتس  الدراسة أىميتيا من أىمية موض
الصغيرة الذي يحظى باىتمام كبير من قبل الباحثين 
والاقتصاديين, ودوره في تحقيت التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية في كثير من الدول النامية, والدور 
المحوري الذي يمكن أن تقوم بو المشاريع الصغيرة في 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في اليمن بشكل عام 

 افظة حضرموت بشكل خاص.وفي مح
 فرضيات الدراسة:

ة مفادىا5 لا مت فرضيات الدراسة في فرضية رئيستمث
يوجد دور ذو دلالة إحصائية لممشاريع الصغيرة في 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في محافظة 

 .(1.12عند مستوى دلالة ) حضرموت

ة إلى الفرضيات الفرعية وتتفرع ىذه الفرضية الرئيس
 التالية5

 الفرضية الفرعية الأولى5
لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية لممشاريع الصغيرة في 

عند  التنمية الاقتصادية في محافظة حضرموت
 .(1.12مستوى دلالة )

 الفرضية الفرعية الثانية5
لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية لممشاريع الصغيرة في 

عند  التنمية الاجتماعية في محافظة حضرموت
 .(1.12مستوى دلالة )

 نموذج الدراسة:
يتكون نموذج الدراسة من المتغير المستقل والمتغير 

 التابع عمى النحو التالي5
المتغير المستقل5 ىو المشاريع الصغيرة, والمتغير 
التابع ىو التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالاعتماد 

 عمى الدراسات السابقة في اختيارىما.

 

 

 
 ن5 إعداد الباحثيالمصدر

 الدراسة نموذج(: 1) رقم شكل
 التعاريف الإجرائية:
ىي تم  المشاريع التي تمارس  المشاريع الصغيرة:

حرفية و ير حرفية بسيطة في حدود  أعمالًا 
 الإمكانيات المتاحة.

ىي عممية واعية ومعقدة طويمة الأمد  ايتيا  التنمية:
تشمل كافة مجالات الحياة الاقتصادية, , الإنسان 

الاجتماعية, السياسية, التكنولوجية, الثقافية, 
 (.544 4112والبيئية )إبراىيم, , الإعلامية 

المشاريع 
 الصغيرة

التـنـمــــــية 
الاقتصـــادية 
 والاجتماعية

 المتغير التابع المتغير المستقل
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ي الزيادة والنمو في الدخل ى التنمية الاقتصادية:
الوطني واستمراريتو لفترة زمنية طويمة بما ينعكس ذل  
عمى مستوى الحياة المعيشية للأفراد )يرمقون, 

 .(528 4102ويوسف, 
ىي تنسيت جيود الأفراد والييئات  التنمية الاجتماعية:

لتحسين الظروف الاجتماعية وتوحيدىا ؛ الحكومية 
مثل5 توفير , المحمية  والثقافية في المجتمعات

والقضاء عمى البطالة, , والصحة العامة , التعميم 
 (.522 4112والمشكلات الاجتماعية )السعيد, 

 منهجية الدراسة:
اسققتخدم الباحثققان المققنيج الوصققفي التحميمققي باعتبققاره منيجققاً 

حيقث يقتم مقن خلالقو وصقف الظقاىرة كمقا ؛ ا مناسباً وملائمً 
ىي, ثم القيام بتحميقل أبعادىقا, كمقا يعتمقد ىقذا المقنيج عمقى 

والتفسقققير, , وصقققف الدراسقققة النظريقققة مقققن خقققلال الوصقققف 
التحميل, التركيق , والقذي يعتمقد عمقى اسقتخراج المتوسقطات 

   .الحسابية, والانحرافات المعيارية
 :وعينته مجتمع الدراسة

يتكون مجتمع الدراسة من أصحا  المشاريع الصغيرة 
والتي من الصعوبة تحديد , في محافظة حضرموت 

عددىا في ظل عدم توفر الاحصائيات الحكومية في 
ىذا الشأن, وتتمثل عينة الدراسة في أخذ عينة 

( مفردة وفت الجداول 821عشوائية قواميا )
ات الإحصائية الخاصة بتحديد حجم العينات لمجتمع

 (.Uma Sekaran ,4101 5240الدراسة )
 مصادر جمع البيانات 

 المصادر الأولية:
اعتمدت الدراسة في الحصول عمى البيانات الأولية 
عمى قائمة الاستبيان التي تم تطويرىا بالاعتماد عمى 

 الدراسات السابقة.
 المصادر الثانوية:

اعتمدت الدراسة في الحصول عمى البيانات 
الثانوية من المراجع والكت  العممية والمعمومات 

والمقالات العممية, والتقارير, والأبحاث المنشورة ذات 
 الصمة بموضوع الدراسة.

 أداة الدراسة:
للإجابة عن أسئمة الدراسة وتحقيت أىدافيا تم بناء 

عدادىا  الاستبانة وذل  بالرجوع للأدبيات التي وا 
ولقد قام  .المشاريع الصغيرة ذات العلاقة تناولت

الباحثان بإعداد أداة الدراسة بصيا ة فقرات أداة 
الدراسة وفت مقياس ليكارت الخماسي حيث كانت 

تعني  ير موافت  0و, تعني موافت بشدة  2الدرجة 
 بشدة كما ىو موضح بالجدول التالي5

 

 لمتوسطات الحسابيةالتدرج الإحصائي لتوزيع ا: (1جدول رقم)
 

 

 المدى المتوسط لموافقةادرجة  المقياس التصنيف
 0.24الى  0من  ضعيفة جداً   ير موافت بشدة 1
 4.24الى  0.31من  ضعيفة  ير موافت 2
 8.84الى  4.21من  متوسطة محايد 3
 2.04الى  8.21من  مرتفعة موافت 4
 2الى  2.41من  مرتفعة جداً  موافت بشدة 5
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 :وثباتها صدق أداة الدراسة
و مع ضإن الثبات يعني استقرار المقياس وعدم تناق

باحتمال نفسيا المقياس يعطي النتائج  نإأي , نفسو 
 مساو لقيمة المعامل إذا أعيد تطبيقو عمى العينة

ن المقياس يقيس ما ما الصدت فيقصد بو إ. أنفسيا
 وضع لقياسو.  

أن قيمققققة معامققققل الفققققا إلققققى حيققققث أشققققارت النتققققائج المبينققققة 
لجميقققع المحقققاور ىقققو  Cronbach's Alphaكرونبقققاخ 

, وتدل عمى درجة ثبقات عاليقة , وىي مرتفعة , ( 0.78)
تشقققققمل , ( 02) العبقققققاراتيتمتقققققع بيقققققا الاسقققققتبيان, وعقققققدد 

( 3ا أن المحققققققور الأول يشققققققمل عمققققققى )عممًقققققق, محققققققورين 
. عبقققارات( 3مقققا المحقققور الثقققاني يشقققمل عمقققى ), أ عبققارات

ويمكننقققا الاعتمقققاد عمقققى ىقققذه , وىقققو صقققالح لمقققا أ عقققد لقققو 
 الإجابات في تحقيت أىداف الدراسة وتحميل نتائجيا.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 8-5
( وذل  SPSSحصائي )تم استخدام البرنامج الإ

بالاعتماد عمى الأسالي  الإحصائية الملائمة لطبيعة 
 مثل5, البيانات المطمو  تحميميا 

  التكرارات والنس  المئوية, والمتوسطات الحسابية
 .والانحراف المعياري

 ( اختبار (t-test. 
 الدراسات السابقة:

تتناول ىذه الجزئية الدراسات السابقة التي تناولت 
  .مختمفةعدة موضوع المشاريع الصغيرة من جوان  

إلى معرفة ( Badri .et .al,2018دراسة ) ىدفتفقد 
في  عمى النمو الاقتصادي ريادة الأعمال والتعميمأثر 
دولة مختارة, وأظيرت الدراسة أن ىنا  نتائج  42

الدراسة  تإيجابية عمى النمو الاقتصادي, واعتمد
 panel-dataعمى استخدام التحميل باستخدام طريقة 

( إلى دور المؤسسات 4102تطرقت دراسة )يمينو,و 
الصغيرة والمتوسطة في تحقيت التنمية المستدامة في 

مشاريع الصغيرة من فعالية لما تميزت بو ال؛ الجزائر 
في معالجة الكثير من المشكلات الاقتصادية 

واعتمدت الدراسة عمى , كالبطالة , والاجتماعية 
المنيج الوصفي التحميمي وتوصمت الدراسة إلى تمكن 

 التنمية المستدامة. منالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
( دور المشروعات 4102وتناولت دراسة )كاظم,

الصغيرة في زيادة الإنتاج الصناعي وانعكاساتيا 
لمعالجة مشكمة البطالة في العرات, وبعد تحميل 

أبرزىا , البيانات توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج 
تذبذ  قيم الإنتاج لممشروعات الصغيرة, وتحقت نسبة 

الأيدي العاممة, مقبولة من المساىمة في تشغيل 
 وزيادة الإنتاج الإجمالي الصناعي في العرات.

( دور 4102بينما تناولت دراسة )الحموري,
المشروعات الصغيرة في تعزيز مشاركة المرأة في 
تنمية المجتمعات المحمية في المممكة العربية 

توزعت ( فقرة 42ونت أداة الدراسة من )السعودية, وتك
الاجتماعي, والنفسي, عمى المجال الاقتصادي, و 

وتوصمت الدراسة إلى أن المجال النفسي الانفعالي 
احتل المرتبة الأولى, وفي المرتبة الثانية المجال 
الاجتماعي وفي الأخير المجال الاقتصادي من حيث 
إحداث التنمية في المجتمعات المحمية في المممكة 

 العربية السعودية.
دور المشاريع  ( إلى4102,العبداللهوتطرقت دراسة )

الصغيرة في الحد من الفقر والبطالة لممستفيد من 
قروض التنمية والتشغيل في محافظة إربد, واستخدمت 

وتوصمت , ىذه الدراسة الاستبانة لتحقيت أىدافيا 
أن المشاريع الصغيرة حققت أىدافيا في إلى الدراسة 

 معالجة الفقر, والبطالة بدرجة متوسطة.
( إلى دور 4102وسف,كما تطرقت دراسة )ي

المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تقميل مستوى 
البطالة في فمسطين, وكانت أداة الدراسة الاستبانة, 
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, ا اقتصادياً ( مشروعً 081وكان حجم العينة )
وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج, أىميا5 أن 

%( خلال الفترة 24معدل البطالة ارتفع بنسبة )
م( بسب  سياسة الاحتلال وتبعية 4102 -م 4102)

 الاقتصاد الفمسطيني للاقتصاد الإسرائيمي.
( إلى التعرف عمى 4102وىدفت دراسة )النسور, 

دور المشاريع الصغيرة في تنمية المجتمع في محافظة 
ورصد الفروت في استجابات الأفراد , قاء بالأردن مالب

 حول دور المشاريع الصغيرة في تنمية المجتمع, وقد
تبين من خلال ىذه الدراسة أن الجان  الاجتماعي 
لدور المشاريع الصغيرة في تنمية المجتمع قيد الدراسة 
ىو الأكثر معرفة ودراية, عمى عكس الجان  

 الاقتصادي الذي تبين أنو الأقل معرفة ودراية.
( 4104و, صقققققيدم, ت دراسقققققة )دراسقققققة النمروطقققققيءوجقققققا

لتسقققققققققميط الضقققققققققوء عمقققققققققى أىميقققققققققة المشقققققققققاريع الصقققققققققغيرة 
وتقميقققل نسقققبة , ودورىقققا فقققي تحقيقققت التنميقققة , والمتوسقققطة 

البطالقققققققة بقققققققين الخققققققققريجين فقققققققي الأراضقققققققي الفمسققققققققطينية, 
, وأداتققو التحميققل واسققتخدمت الدراسققة المققنيج الاسققتنباطي 

أن المشقاريع الصقغيرة إلقى حصقائي, وتوصقمت الدراسقة الإ
 بشكل كبير في التقميل من نسبة البطالة.ساىمت 

( إلقى دراسقة ظقاىرة 4100فيما ىدفت دراسة )خضيرات, 
مققن  , فققي الأردنوتحميميققا الريققادة والمشققروعات الصققغيرة 

واعتبققرت , حيققث العلاقققة بققين الريققادة والمشققاريع الصققغيرة 
الدراسققة أن الريققادة, والمشققاريع الصقققغيرة مققن أىققم القققدعائم 

 بالاقتصاد الوطني. الأساسية لمنيوض
( لواقع 4113في حين تعرضت دراسة )الناصح, 

وأثرىا  , الصناعات الصغيرة والمتوسطة في العرات
وتوصمت الدراسة إلى أن نسبة مساىمة , في التشغيل 

المشاريع الصغيرة في إجمالي التشغيل في القطاع 
, الصناعي أعمى من مساىمة المشاريع المتوسطة 

وأن المشاريع الصغيرة في العرات أكثر انتشاراً من 

 المشاريع المتوسطة.
( Stephanou & Rodriguez,2008وركققزت دراسققة )

عمققققى المعوقققققات والتحققققديثات السياسققققية التققققي تواجققققو تمويققققل 
وققققققد  المشقققققاريع الصقققققغيرة مقققققن قبقققققل البنقققققو  فقققققي كولومبيقققققا,

أوضققققققحت الدراسققققققة أنققققققو لا تققققققزال النمققققققاذج الحاليققققققة لإدارة 
لأعمقققال والمخقققاطر الخاصقققة بقققإقراض الشقققركات الصقققغيرة ا

ولا تقزال ىنقا  قيقود , والمتوسطة في كولومبيا متخمفة نسقبياً 
 .مؤسسية عمى إقراض الشركات الصغيرة والمتوسطة

 :الإطار النظري
 مفهوم المشاريع الصغيرة:

تباينقققت التعقققاريف حقققول مفيقققوم المشقققاريع الصقققغيرة مقققن 
دولقققققققققة إلقققققققققى أخقققققققققرى بحسققققققققق  الظقققققققققروف الاقتصقققققققققادية 
والاجتماعية السائدة فييا, والمعايير التي يمكن الاعتمقاد 
عمييققا فققي تحديققد مفيققوم المشققاريع الصققغيرة مثققل5 معيققار 
عقققدد العقققاممين, فققققد عرفقققت مصقققر المشقققاريع الصقققغيرة5 

, عقاملًا  21يعمل فييا أققل مقن تم  المشاريع التي  بأنيا
كققل مققن الأردن والعققرات المشققاريع الصققغيرة  فبينمققا يعققر 

 عقاملًا  02بأنيا5 تم  المشاريع التقي يعمقل بيقا أققل مقن 
فيمقققققا يعرفيقققققا القققققيمن بأنيقققققا5 , ( 524 4101)الأسقققققرج, 

عمققققققال فأقققققققل ) كتققققققا   2المشققققققاريع التققققققي يعمققققققل بيققققققا 
مققققم أمققققا منظمققققة الأ, ( 532 4112الإحصققققاء السققققنوي, 

المتحققققدة لمتنميققققة )اليونيققققدو( تعققققرف المشققققاريع الصققققغيرة 
بأنيققا5 تمقق  المشققاريع التققي يتققراوح عققدد العققاممين فييققا مققا 

يتحمقل كافقة  , مالق  واحقد يديرىا عاملًا  21 - 01بين 
 .(52  4104المسؤوليات )النمروطي, وصيدم, 

 أهمية المشاريع الصغيرة:
تمع  المشاريع الصغيرة دوراً محورياً في إحداث 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أي دولة في العالم 
في ظل التطورات الاقتصادية التي يشيدىا الاقتصاد 
العالمي, ولا سيما الدول النامية التي تعيش أوضاعاً 
اقتصادية بالغة الصعوبة أفقدتيا السيطرة في أحيان 
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عيا المالية, لذا تعتبر المشاريع كثيرة عمى أوضا
الصغيرة عنصراً أساسياً في تحقيت التنمية الاقتصادية 

 كافة. والاجتماعية في المجتمعات
 أهمية المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية:

تسعى كل الدول في العالم عمى اختلاف درجة   
إلى تحقيت التنمية الاقتصادية من خلال يا تقدم

التي تشكل أىم العناصر , المشاريع الصغيرة 
والمكونات الأساسية لمنشاط الاقتصادي لكل دول 

لمتنمية  ؛ فيي بذل  تعتبر المحر  الأساس العالم
وذل  من خلال , ( 4102الاقتصادية )سميمان,
, في إجمالي الناتج المحمي الفاعلمساىمتيا وتأثيرىا 

الادخار, والاستثمار و ير السمع والخدمات, وفوت
 .(5222 4112والصادرات )بن عنتر, وعسان, 

 أهمية المشاريع الصغيرة في التنمية الاجتماعية:
يعد العمل الحرفي من المشاريع الصغيرة الذي   

يعكس مستوى الازدىار الثقافي والاجتماعي في أي 
ن المشاريع الصغيرة الحرفية ىي ؛ حيث إمجتمع 

العامل الأمين والمستودع الملائم لمثقافة البشرية 
والموروث الحضاري, والذي يتعرض للاندثار 

, ( 5041 4112والضياع في أوقات كثيرة )حر , 
من المشاريع الصغيرة الحرفية و ير  ك ل  كما تمع  

الحرفية دوراً كبيراً في امتصاص البطالة, والحد من 
الفقر, وظاىرة اليجرة من الريف إلى المدينة, وتحسين 
مستوى المعيشة في المناطت الريفية, والقضاء عمى 

 (.4102المشكلات الاجتماعية )سميمان, 
 خصائص المشاريع الصغيرة:

تتميز المشاريع الصغيرة بالخصائص التالية5 )فرحان, 
4118 541-44) 

  بسيطة التكوينأنيا. 
  عيديرىا مال  المشرو 
 البدء في تشغيميا أنيا سيمة.  
 ةيتمتم  القدرة عمى التكيف مع المتغيرات البيئ. 

 لا تحتاج إلى رأس مال كبير. 
 تعتمد بشكل كبير عمى التمويل الذاتي أو العائمي. 
   البدائل المتاحة لتمويميا محدودة من قبل أن

لصعوبة توفير الضمانات في المراحل  ؛ البنو 
 .الأولى من عمرىا

 تمبي احتياجات المجتمع.  
  ًبن عنتر, وعميان,  ا بارزًا فيياأن  لممرأة دور(

4112  5222) 
   اعتمادىا بشكل كبير عمى الخامات المحمية أن

 (52 4114)الأسرج, 
 :الجانب الوصفي والتحميمي واختبار الفرضيات

تعقققد محافظقققة حضقققرموت إحقققدى محافظقققات الجميوريقققة 
, كمققققا ثقافيققققاً وحضققققارياً  اليمنيققققة الأكبققققر مسققققاحة وتنوعققققاً 

الكثيققققر مققققن المقومققققات التققققي تؤىميققققا حضققققرموت تمتمقققق  
, فققققد حقققداث التنميقققة الاقتصقققادية والاجتماعيقققة الشقققاممةلإ

فقققققققققي التنميقققققققققة  كقققققققققان لممشقققققققققاريع الصقققققققققغيرة دورٌ كبيقققققققققرٌ 
ة التقققققققي تشقققققققيدىا محافظققققققق,  والاجتماعيقققققققة الاقتصقققققققادية

عشققرين عامققاً, إلققى حضققرموت منققذ بدايققة ظيورىققا قبققل 
ة التقي أرسقت ملامقح العديد من القطاعات الحيويقجان  

 المتسارع في محافظة حضرموت. التطور والنمو
يستمر ىذا الدور سويظل السؤال الجوىري ىل 

لممشاريع الصغيرة في ظل المتغيرات والتجاذبات 
الراىنة التي تعصف بالتنمية اليوم في اليمن عامة 
وحضرموت خاصة, والذي يأمل أن ينمو الدور 

ريادي لممشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية ال
كونو الأنس  , والاجتماعية في محافظة حضرموت 

 لإحداث التنمية في مثل ىذه الظروف الموضوعية.
 وصف عينة الدراسة:

ىذه المتغيرات الوصفية لعينة الدراسة التي تمثل نوع 
عمر التعميمي, و  المستوىالمشروع, الجنس, العمر, 

 .المشروع
 :حسب متغير نوع المشروع 
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 عينة الدراسة حسب متغير نوع المشروع: (2جدول رقم)
 

 النوع التكرار النسبة

 حرفي  408 58
  ير حرفي 157 42

 الإجمالي العام 821 100
 

نسبة الحرفيين في عينة الدراسقة ( أن 4) رقم يبين الجدول
حيقققققث بمققققق  إجمقققققالي  أكبقققققر مقققققن نسقققققبة  يقققققر الحقققققرفيين,

وبنسقققققبة , ( مشقققققروعاً 408المشقققققاريع الصقققققغيرة الحرفيقققققة )
( وبنسققققبة 022%( فققققي حققققين بقيققققة عينققققة الدراسققققة )23)

%( كانققت لممشققاريع الصققغيرة  يققر الحرفيققة, ويشقققير 24)
ن ىقققققذا إلقققققى الاىتمقققققام بالأعمقققققال الحرفيقققققة المسقققققتوحاة مققققق

الحضقققارة والثقافقققة اليمنيقققة )الحضقققرمية( وبالتقققالي حمايتيقققا 
 5والشكل التالي يوضح ذل  من الضياع والاندثار.

 

 

 
 

 عينة الدراسة حسب متغير نوع المشروع: (2شكل رقم )
 :حسب متغير الجنس 

 عينة الدراسة حسب متغير الجنس: (3) جدول رقم
 

 الجنس التكرار النسبة

 ذكر 177 48
 أنثى 193 52

 الإجمالي العام 81 100
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في عينة  الإناث( أن نسبة 8)رقم يبين الجدول 
الدراسة أكبر من نسبة الذكور, حيث بم  اجمالي 

ما الذكور فقد بمغوا , أ%( 24( وبنسبة )048) الإناث
 الفاعمة(, وىذا يعكس المشاركة 23( بنسبة )022%)

لممرأة, الأمر الذي يتطم  دعم القطاع النسوي في 
المحمية في  السمطةمجال المشاريع الصغيرة من قبل 

5والشكل التالي يوضح ذل  محافظة حضرموت.

  

 
 

 متغير الجنس( :عينة الدراسة حسب 3شكل رقم )
 :حسب متغير العمر 

 : عينة الدراسة حسب متغير العمر(4جدول رقم)
 

 العمر التكرار النسبة
 81أقل من  81 22
 35إلى  81من  76 40
 40إلى  35من  85 48
 45إلى  40من  46 04
 فأكثر 22من  82 44

 الإجمالي العام 821 011
 

( من أفراد 30( أن أعمار )2)رقم يلاحظ من الجدول 
%(, 44سنة( بنسبة بمغت ) 81عينة الدراسة أقل من )

 81( من أفراد العينة تتراوح أعمارىم ما بين )22بينما )
( 32, فيما كان )%(40سنة( بنسبة بمغت ) 82إلى 

إلى  82تتراوح أعمارىم ما بين ), فرداً من أفراد العينة 

( من أفراد 22%(, و)48بنسبة بمغت )سنة(  21
سنة( بنسبة  22 إلى 21العينة كانت أعمارىم ما بين )

( فرداً 34بقى من العينة وعددىا )%(, وما 04بمغت )
سنة فأكثر( بنسبة  22كانوا من الفئة العمرية ) من 

 5والشكل التالي يوضح ذل  %(.44)
 

 ذكر
 أنثى 48%

52% 
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 (: عينة الدراسة حسب متغير العمر4رقم )شكل 
 :حسب متغير عمر المشروع 

 : عينة الدراسة حسب متغير عمر المشروع(5جدول رقم)
 

 سنوات العمل التكرار النسبة

 سنوات 01أقل من  192 24
 سنة 15إلى  01من  79 40
 سنة فأكثر 15من  99 27

 الإجمالي العام 821 011
 

( مشروعاً 044( أن )2)رقم تشير نتائج الجدول 
( سنوات بنسبة بمغت 01لا يتجاوز عمره )

( مشروعاً عمره يتراوح ما 24%(, بينما )24)
, %(40( سنة بنسبة بمغت )02-01بين )

( سنة بنسبة 02ا عمره أكثر من )( مشروعً 44و)

وىذا يعني إقبال الشبا  عمى , %( 42بمغت )
إقامة المشاريع الصغيرة, لتحسين المستوى 
الاقتصادي ليم بدلًا من تضييع الوقت في 

5والشكل التالي يوضح ذل  انتظار الوظائف.

  
 

30أقل من   
81 

35إلى  30من   
76 

40إلى  35من   
85 

45إلى  40من   
46 

فأكثر 45من   
82 
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 (: عينة الدراسة حسب متغير عمر المشروع5شكل رقم )
 

  المستوى التعميمي:حسب متغير 
 

 : عينة الدراسة حسب متغير المستوى التعميمي(6) جدول رقم
 

 المستوى التعميمي التكرار النسبة

 أقل من ثانوية 215 23
 ثانوية 92 42
 بكالوريوس 63 17

 الإجمالي العام 821 011
 

من  (402)ن أ (2تظير نتائج الجدول رقم )
أفراد العينة مستواىم التعميمي أقل من ثانوية 

( من أفراد العينة 44%( وأن )23بنسبة بمغت )
مستواىم التعميمي )ثانوية( بنسبة بمغت 

( كان مستواىم التعميمي 28و), %( 42)
%(, الأمر الذي 02بكالوريوس بنسبة بمغت )

يتطم  من السمطة المحمية الاىتمام برفع 
ميمي لأصحا  المشاريع الصغيرة المستوى التع

من خلال وضع برامج تعميمية وتدريبية مناسبة 
يتمكنوا من إدارة ل؛ ترفع من مستواىم التعميمي 

 مشاريعيم بطريقة أفضل مما ىو عميو الآن.
 .والشكل التالي يوضح ذل 
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 المستوى التعميمي (: عينة الدراسة حسب متغير6شكل رقم )
 

 :اختبار التوزيع الطبيعي
 اختبار التوزيع الطبيعي لمبيانات :(7) رقم جدول

 

 
 
 
 
 

    
 
( أن نتائج الاختبار لمعرفة 2)رقم من الجدول يلاحظ 

ن القيمة الاحتمالية وأىل البيانات تتوزع توزيعاً طبيعياً, 
أكبر من  (0.787)لجميع المحاور والتي تساوي 

 ,ن ىذه البيانات تتبع التوزيع الطبيعي, لذا فإ (1.12)
  .( المعممية لاختبارهt) يتوج  استخدام الاختبار تف

 الإجابات:تحميل 
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 : محور التنمية الاقتصادية(8) رقم جدول
 

 الترتيب النتيجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة رقم العبارة
تساىم المشاريع الصغيرة في  0

 الحد من ظاىرة الفقر
مرتفعة  0.64 4.41

 جداً 
4 

الصغيرة عمى تعمل المشاريع  4
 تحسين المستوى المعيشي

مرتفعة  0.54 4.52
 جداً 

1 

تعمل المشاريع الصغيرة عمى  8
 زيادة المدخرات المالية

 6 مرتفعة 0.80 4.07

توفر المشاريع الصغيرة السمع  2
 والخدمات لممواطنين

 3 مرتفعة 0.71 4.39

تصدر بعض منتجات  2
المشاريع الصغيرة إلى الدول 

 المجاورة

 8 مرتفعة 1.20 3.46

ترفع المشاريع الصغيرة من  2
 إنتاجية العامل في العمل

مرتفعة  0.74 4.31
 جداً 

5 

تؤدي المشاريع الصغيرة إلى  2
 زيادة الأرباح

مرتفعة  0.73 4.34
 جداً 

4 

تحقت المشاريع الصغيرة زيادة  3
 في الإنتاج الوطني

 7 مرتفعة 1.02 3.79

   0.79 4.10 ولإجمالي المحور الأ 

 

( أن المتوسط الحسابي 3تبين نتائج الجدول رقم ) 
وبانحراف , ( 2.01لمحور التنمية الاقتصادية بم  )

مما يعني أن مستوى التنمية , ( 1.24معياري )
المشاريع الصغيرة مرتفعة دور عن  جالاقتصادية النات

الأولى ( في المرتبة 4حيث جاءت العبارة رقم )
وبانحراف معياري , ( 2.24بمتوسط حسابي بم  )

مما يؤكد أن المشاريع الصغيرة تعمل عمى , ( 1.22)

تحسين المستوى المعيشي للأفراد, وجاءت العبارة رقم 
( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بم  0)
مما يعني , ( 1.22انحراف معياري )وب, ( 2.20)

أن المشاريع الصغيرة تساىم في الحد من ظاىرة الفقر 
ا في محافظة حضرموت, في حين بدرجة مرتفعة جدً 

( في المرتبة الثالثة بمتوسط 2جاءت العبارة رقم )
, ( 1.20وبانحراف معياري ), ( 2.84حسابي بم  )
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مع مما يشير إلى أن المشاريع الصغيرة توفر الس
والخدمات لممواطنين بشكل كبير جداً, بينما جاءت 

( في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي 2العبارة رقم )
مما يوضح , ( 1.28وبانحراف معياري ), ( 2.82)

أن أصحا  المشاريع الصغيرة يتحصمون عمى أرباح 
مرتفعة جداً, وفي المرتبة الخامسة جاءت العبارة رقم 

وبانحراف , ( 2.80( بمتوسط حسابي بم  )2)
مما يعني أن العامل في المشاريع , ( 1.22معياري )

وقد يعود ذل  , الصغيرة انتاجيتو مرتفعة جداً 
الارتفاع في مستوى الإنتاجية لأسبا  اجتماعية, وفي 

( بمتوسط 8المرتبة السادسة جاءت العبارة رقم )
, ( 1.31وبانحراف معياري ), ( 2.12حسابي بم  )

لى أن المشاريع الصغيرة تؤدي إلى تكوين وىذا يشير إ
المدخرات المالية وزيادتيا, وفي المرتبة قبل الأخيرة 

( 8.24( بمتوسط حسابي بم  )3جاءت العبارة رقم )
( والتي توضح مساىمة 0.14وبانحراف معياري )

المشاريع الصغيرة في زيادة الإنتاج الوطني )الناتج 
خيرة جاءت العبارة المحمي الإجمالي(, وفي المرتبة الأ

وبانحراف , ( 8.22( بمتوسط حسابي بم  )2رقم )
والتي تكشف حجم الصادرات , ( 0.41معياري )

, والتي حددت بشكل لمنتجات المشاريع الصغيرة
من قبل أصحا  المشاريع الصغيرة في منتج  أساس

 العسل(.و  الميمون, )البصل,

 

 (: محور التنمية الاجتماعية9جدول رقم )
 

 الترتيب النتيجة لمعيارياالانحراف  المتوسط الحسابي العبارة رقم العبارة
تحفظ المشاريع الصغيرة  0

 المنتجات الحرفية من الضياع
مرتفعة  1.02 4.28

 جداً 
8 

تساىم المشاريع الصغيرة في  4
 تشغيل المرأة

مرتفعة  1.05 4.27
 جداً 

4 

تشجع المشاريع الصغيرة المرأة  8
عمى التعمم والدخول في 

 الدورات التدريبية

 7 مرتفعة 1.13 4.11

تعمل المشاريع الصغيرة عمى  2
تطوير العلاقات الأسرية في 

 المجتمع

مرتفعة  0.75 4.21
 جداً 

5 

توفر المشاريع الصغيرة فرص  2
 عمل لمشبا 

مرتفعة  0.63 4.52
 جداً 

1 

الصغيرة وعياً تخمت المشاريع  2
في المجتمع نحو التعميم 

 والصحة

مرتفعة  0.79 4.18
 جداً 

6 
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تساىم المشاريع الصغيرة في  2
 الحد من انتشار ظاىرة البطالة

مرتفعة  0.58 4.52
 جداً 

1 

تحد المشاريع الصغيرة من  3
ظاىرة اليجرة من الريف إلى 

 المدينة

 8 مرتفعة 1.07 3.87

   0.89 4.25 اجمالي المحور الثاني 

 

( أن المتوسط الحسابي 4توضح نتائج الجدول رقم )
وبانحراف , ( 2.42لمحور التنمية الاجتماعية بم  )

مما يعني أن مستوى التنمية , ( 1.34معياري )
 المشاريع الصغيرة مرتفعٌ  دور الاجتماعية الناتج عن

( 2( والعبارة رقم )2حيث جاءت العبارة رقم ) ؛جداً 
في مرتبة مشتركة ىي المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

مما يؤكد , ( 1.28وبانحراف معياري ), ( 2.24بم  )
 , توفر فرص عمل لمشبا الصغيرة أن المشاريع 

وبالتالي فيي تساىم في الحد من انتشار ظاىرة 
( 0العبارة رقم )الثالثة جاءت  البطالة. وفي المرتبة

وبانحراف معياري , ( 2.43بمتوسط حسابي بم  )
مما يوضح الاىتمام بالأعمال الحرفية ,  (0.14)

وبالتالي  , اليمنيةحضارة المستوحاة من الثقافة والق
حمايتيا من الاندثار والضياع, وفي المرتبة الرابعة 

( بمتوسط حسابي بم  4جاءت العبارة رقم )
مما يؤكد , ( 0.12وبانحراف معياري ), ( 2.42)

ويرجع , مساىمة المشاريع الصغيرة في تشغيل المرأة 
عمال الحرفية مرتبطة ذل  إلى أن الكثير من الأ

بالمرأة منذ القدم في محافظة حضرموت. وجاءت في 

( بمتوسط حسابي بم  2المرتبة الخامسة العبارة رقم )
ا يشير مم, ( 1.22وبانحراف معياري ) , (2.40)

إلى أن المشاريع الصغيرة تعمل عمى تطوير العلاقات 
وجاءت في المرتبة السادسة الأسرية في المجتمع, 

, ( 2.03( بمتوسط حسابي بم  )2العبارة رقم )
مما يؤكد وجود دور , ( 1.24وبانحراف معياري )

لممشاريع الصغيرة في خمت وعي تعميمي وصحي 
رتبة قبل وفي المفي محافظة حضرموت, ممتاز 

( بمتوسط حسابي بم  8الأخيرة جاءت العبارة رقم )
مما يعني أن , ( 0.08وبانحراف معياري ), ( 2.00)

المشاريع الصغيرة تشجع المرأة عمى التعمم والدخول 
حتى تتمكن من إدارة ؛ في دورات تدريبية مختمفة 

مشاريعيا بطريقة أفضل, وتحسن فن التعامل مع 
يت منتجاتيا, وفي المرتبة الآخرين في كيفية تسو 

( بمتوسط حسابي بم  3الأخيرة جاءت العبارة رقم )
مما يؤكد أن , ( 0.12وبانحراف معياري ), ( 8.32)

المشاريع الصغيرة تحد من ظاىرة اليجرة من الريف 
 إلى المدينة.
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 الصغيرة: محوري دور المشاريع (11) رقم جدول
 

 الترتيب النتيجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة

 2 مرتفعة 0.79 4.10 الاقتصاديالمحور 

 1 مرتفعة جداً  0.89 4.25 الاجتماعيالمحور 

  مرتفعة 0.84 4.18 الإجمالي العام

 

يلاحظ من الجدول أعلاه أن الوسط الحسابي العام 
لمحوري دور المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية 

وبانحراف معياري , ( 2.03والاجتماعية بم  )
 (, وكان الدور الأبرز في التنمية الاجتماعية.1.32)

 اختبار الفروض: 
 الفرضية الرئيسة:

الصغيرة في حصائية لممشاريع لا يوجد دور ذو دلالة إ
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في محافظة 

 (.1.12عند مستوى دلالة ) حضرموت
ومن أجل اختبار الفرضية الرئيسة سيتم الاختبار من 

 كما يمي5 خلال الفرضيات الفرعية
 الفرضية الفرعية الأولى5

 حصائية بين لممشاريع دور ذو دلالة إ يوجدلا 
 

دية في محافظة الصغيرة في التنمية الاقتصا
 (.1.12عند مستوى دلالة ) حضرموت

 الفرضية الفرعية الثانية5
حصائية بين لممشاريع دور ذو دلالة إ يوجدلا 

الصغيرة في التنمية الاجتماعية في محافظة 
 (.1.12حضرموت عند مستوى دلالة )

 One Sampleلمعينة الواحدة ) T تم استخدام اختبار
T-Test)  وىذا المعيار الذي يتيح, لممحور الأول 

إيجابية بمعنى أن  العبارةوتكون  التوزيع الطبيعي,
 tأفراد العينة يوافقون عمى محتواىا إذا كانت قيمة 

الجدولية والتي تساوي  tالمحسوبة أكبر من قيمة 
أو أن القيمة الاحتمالية أقل من مستوى  ,(0.42)

 تم اختبار ىذه الفرضيةمن خلال . و (1.12)الدلالة 
 التالي5 استخراج النتائج حس  الجدول

 

 والاجتماعية اختبار دور المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية :(11)رقم جدول 

 (ت)قيمة  المحور
( (t 

 الاحتمال المرتبط بالقيمة
Sig. (2-tailed) 

معامل الارتباط 
 بيرسون

  1.111 28.2 المحور الاقتصادي
1.244** 

 1.111 24.2 المحور الاجتماعي
  1.111 22.4 اجمالي المحاور
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ودرجة  (1.12)الجدولية عند مستوى دلالة  tقيمة 
 (0.42)( تساوي 0-821) 824حرية 

المحسوبة  t( ان قيمة 00)رقم يتبين من الجدول  
  tوىي أكبر من قيم (28.2)ول تساوي لممحور الأ

والقيمة الاحتمالية ,  (0.42)الجدولية والتي تساوي  
مما يدل عمى ,  (1.12)وىي أقل من  (1.11)

دور ذو  جديو والتي تنص عمى5 لا , رفض الفرضية 
حصائية لممشاريع الصغيرة في التنمية دلالة إ

الاقتصادية في محافظة حضرموت عند مستوى دلالة 
قبول الفرضية البديمة والتي تنص (, وبالتالي 1.12)

يوجد دور ذو دلالة إحصائية لممشاريع الصغيرة عمى5 
عند  في التنمية الاقتصادية في محافظة حضرموت

   .(1.12مستوى دلالة )
اما بالنسبة لممحور الثاني فقد تبين من الجدول السابت 

 (24.2)المحسوبة ليذا المحور تساوي  tان قيمة 
والتي تساوي  , الجدولية   tوىي أكبر من قيم

وىي أقل من ,  (1.11)والقيمة الاحتمالية ,  (0.42)
التي تنص مما يدل عمى رفض الفرضية  (1.12)

حصائية لممشاريع يوجد دور ذو دلالة إعمى5 لا 
الصغيرة في التنمية الاجتماعية في محافظة 

ل قبو (, وبالتالي 1.12)حضرموت عند مستوى دلالة 
يوجد دور ذو دلالة  5الفرضية البديمة والتي تنص عمى

إحصائية لممشاريع الصغيرة في التنمية الاجتماعية في 
 .(1.12عند مستوى دلالة ) محافظة حضرموت

قة طردية متوسطة وىي والعلاقة بين المحورين علا
السابقة يتم  النتائجوبناء عمى  حصائيةذات دلالة إ

لا يوجد دور ة التي تنص عمى5 رفض الفرضية الرئيس
حصائية لممشاريع الصغيرة في التنمية ذو دلالة إ

الاقتصادية والاجتماعية في محافظة حضرموت عند 
(. وقبول الفرضية البديمة التي 1.12مستوى دلالة )
حصائية لممشاريع يوجد دور ذو دلالة إتنص عمى5 

الصغيرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
 (.1.12فظة حضرموت عند مستوى دلالة )محا

 النتائج والتوصيات:
 5التاليةتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج 

المشاريع الصغيرة  عددأظيرت نتائج الدراسة أن  -0
أكبر من عدد المشاريع الصغيرة  ير  ىوالحرفية 
وىذا مؤشر عمى الاىتمام بالأعمال الحرفية , الحرفية 

 أعمات الثقافة والحضارة اليمنية.اليدوية الضاربة في 
لممرأة  الفاعمةأظيرت نتائج الدراسة المشاركة  -4

في إحداث التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
 محافظة حضرموت.

الدراسة أن مجتمع الدراسة مجتمع  أظيرت نتائج  -8
واعد بخمت التنمية الاقتصادية والاجتماعية في  شا   

 محافظة حضرموت.
الدراسة أن مستوى التنمية أظيرت نتائج  -2

, المشاريع الصغيرة مرتفعٌ  دور الاقتصادية الناتج عن
, ويدل ذل  جداً  مستوى التنمية الاجتماعية مرتفعٌ وأن 

عمى أىمية المشاريع الصغيرة كأحد القطاعات الحيوية 
في إحداث التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 

 محافظة حضرموت.
ال الشبا  عمى إقامة أظيرت نتائج الدراسة إقب -2

المشاريع الصغيرة لتحسين المستوى الاقتصادي 
 من تضييع الوقت في انتظار والاجتماعي ليم بدلًا 

 الوظائف.
دلالة  ا ذاأظيرت نتائج الدراسة أن ىنا  دورً  -2

إحصائية لممشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية 
وبناءً عمى ىذه  والاجتماعية في محافظة حضرموت.

 ائج توصي بالآتي5النت
تقديم الدعم اللامحدود لممشاريع الصغيرة من  -0

والعمل عمى , قبل السمطة المحمية )المالي والمعنوي( 
 ؛ فتح أسوات جديدة أمام منتجات ىذه المشاريع
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لتسويقيا وخاصة منتجات المشاريع الحرفية ذات 
لضمان  ؛ الطابع التراثي والثقافي والحضاري

لأنيا تعتبر الضمان الحقيقي  ؛ استمراريتيا وبقائيا
 ع والاندثار.اوالمستودع الآمن لحمايتيا من الضي

تقققديم الققدعم الكبيققر بشققكل خققاص لمقطققاع النسققوي  -4
فققي مجققال المشققاريع الصققغيرة مققن خققلال وضققع البققرامج 

لتعمققيم المققرأة مققن  وتقققديميا التعميميققة والتدريبيققة المناسققبة
تيقققا بنفسقققيا أجقققل رفقققع مكانتيقققا فقققي المجتمقققع, وتعزيقققز ثق

 حتى تصبح قادرة عمى إدارة مشاريعيا بأسمو  أفضل.
تشجيع الشبا  عمى إنشاء المشاريع الصغيرة  -8

لم يتم الاستثمار فييا  , في قطاعات ومجالات فرعية
من قبل, من خلال تقديم الدعم المالي من مؤسسات 

المنظمات قبل من  الممولةالتمويل المحمية والدولية 
 المشاريع الصغيرة والأصغر.الدولية لقطاع 

تسييل إجراءات الحصول عمى القروض من  -2
الذي أنشأتو السطمة المحمية , صندوت دعم الشبا  
 ؛ وتوسيع مجالات أنشطتو, في المحافظة مؤخراً 

ليشمل أكبر عدد من الشبا  المتخرجين من 
بالإضافة إلى تقديم الاستشارات الفنية , الجامعات 

ين في قدمة من قبل الموىوبار الجديدة المللأفك
 .كافة المجالات

إزالة كل المعوقات من أمام تصدير منتجات  -2
 , التي تدر العممة الصعبة لمبلاد, المشاريع الصغيرة 

 تساىم في رفد الاقتصاد الوطني.
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 :المراجع
(, استراتيجية التصنيع والتنمية 4112السعيد, فكرون, ) -0

 ير  بالمجتمعات النامية حالة الجزائر دراسة نظرية, رسالة دكتوراه
 , جامعة منتوري, قسنطينة, الجزائر.منشورة

دور  (,4102العبدالله, شادي يوسف, وعدوس, ساىر محمد, ) -4
المشاريع الصغيرة في الحد من الفققر و البطالة لممستفيدين من قروض 
صندوت التنمية و التشغيل في محافظة إربد, مجمة رفاد العالمية 

 .884-844(, 8) 8للاقتصاد والأعمال, 
(, المشروعات 4112المحورت, ماىر حسن, ومقابمو, إييا , ) -8

المنشآت الصغيرة  الصغيرة والمتوسطة أىميتيا ومعوقاتيا, مركز
 والمتوسطة, الأردن.

مارس(, واقع  4, 4113الناصح, أحمد كامل حسين, ) -2
الصناعات الصغيرة والمتوسطة في العرات وأثرىا في التشغيل, مجمة 

 .038-024, 24الإدارة والاقتصاد, 
(, دور المشاريع الصغيرة في تنمية 4102النسور, لانا أحمد, ) -2

بحث ميداني في محافظة البمقاء, مجمة المجتمع المحمي في الأردن 
 .012-28(, 2) 01الأندلس لمعموم الإنسانية والاجتماعية, 

-42, 4104النمروطي, خميل أحمد, وصيدم, أحمد محمود, ) -2
ابريل(, بطالة الخريجين ودور المشاريع الصغيرة في علاجيا, مقدم  42

 بعزة.لمؤتمر الشبا  والتنمية في فمسطين, الجامعة الإسلامية 
سبتبمر(, دور المشروعات الصغيرة  04, 4112حر , بيان, ) -2

والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية التجربة السورية, مجمة 
 .044-000(, 4) 44جامعة دمشت لمعموم الاقتصادية والقانونية, 

سبتمبر(, المشاريع الصغيرة  41, 4102خربوطمي, عامر, ) -3
ومخرج الأزمة, مقدمة إلى الحمقة النقاشية  والمتوسطة مرتكز التنمية

التي أقامتيا جمعية العموم الاقتصادية السورية حول5 الأزمة السورية 
 وتداعياتيا الاقتصادية, دمشت.

(, دور المشروعات الصغيرة 4102زنديت, خمود رائد يوسف, ) -4
والمتوسطة في تقميل مستوى البطالة في محافظة طولكوم, رسالة 

 , جامعة النجاح الوطنية, فمسطين.منشورة  ير ماجستير
مايو(, المشروعات الصغيرة  01, 4102سميمان, سرحان, ) -01

ودورىا في تحقيت التنمية الاقتصادية المفاىيم الأىداف التقييم, محاضرة 
 ألقيت بمركز النيل للإعلام بكفر الشيخ, مصر.

(, المشروعات الصغيرة الخيار 4102الله أمحمد, ) شامية, عبد -00
الأفضل للاقتصاد الميبي, المنظمة الميبية لمسياسات والاستراتيجيات, 

 ليبيا.
الله, وكاظم, أحمد صالح حسن,  صالح, عمي وىي  عبد -04
(, دور المشروعات الصغيرة في زيادة الإنتاج الصناعي 4108)

وانعكاساتيا لمعالجة مشكمة البطالة في العرات دراسة تحميمية, مجمة 
 .3دنانير 

ديسمبر(, الصعوبات  2-2, 4102عمر, وآخرون, )فرحاتي,  -08
والعراقيل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, ندوة 

المؤسسات الصغيرة  استدامةتمت خلال الممتقى الوطني حول إشكالية 
 والمتوسطة في الجزائر, الجزائر.

مارس(, جاىزية القطاع  48, 4102مجموعة البن  الدولي, ) -02
لممساىمة في إعادة الإعمال والتعافي في اليمن, مذكرة سياسة  الخاص
 (.8اليمن )

(, وضع وتحديات المشروعات الصغيرة 4102مختار, يحي, ) -02
والمتوسطة في مصر, دراسة صادرة عن المركز المصري لدراسات 

 السياسات العامة, مصر.
(, نحو تعزيز دور فعال لجياز تنمية 4102وايت, سيمون, ) -02

ت الصغيرة والمتوسطة موجز سياسات, دراسة صادرة عن المشروعا
منظمة العمل الدولية, الطبعة الأولى بالمغة العربية, صادر مكت  

 منظمة العمل الدولية بالقاىرة, مصر.
(, أثر المؤسسات 4102يرمقون, ىواري, ويوسف, يواو, ) -02

الصغيرة والمتوسطة عمى التنمية الاقتصادية, رسالة ماجستير, جامعة 
 أبي بكر بمقايد, تممسان, الجزائر.

18- Badri, Arash Ketabforoush, Nahidi, 

Mohhamadreza, & Ghalami, Mehrdad, (2018), The 

Effects of Entrepreneurship and Education on 

Economic Growth in Selected Countries, Noble 

International Journal of Social Sciences Research, 

03(07), 46-54. 
19- Stephanou, Constantinos, & Rodriguez, Camila, 

(January 2008), Bank Financing to Small and 

Medium-Sized Enterprises (SMEs) in Colombia, 

Issued by world Bank Latin America and the 

Caribbean Financial and Private Sector Development 

Unit.
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Small Enterprises and their Role in the Economic and Social Development 

in Hadhramout Governorate 
 

Salaah Omer Bal-Kheer 

 

Abstract 
 

This study aimed at identifying small enterprises and their role in social and economic development in 

Hadhramout governorate.  It employed an analytical-descriptive method. The study data were inputted 

and processed, using (SPSS) and hypotheses were tested. The study reached several findings, such as the 

fact that  there is a statistically significant role for small enterprises in economic and social development 

in Hadhramout governorate. The study showed that small enterprises play a great role in economic 

development in Hadhramout. Moreover, the study also showed that small enterprises play a significantly 

greater role in social development in Hadhramout governorate . 

The researcher made a number of recommendations such as providing unlimited financial and spiritual 

support for small enterprises, and removing all overseas barriers facing exporting the products of the 

small enterprises. 

Keywords:Role, Small Enterprises, Economic Development, Social development. 

 

 

 

 

  


